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Eine griindliche Beschiftigung mit den Méglichkeiten zur Entgeltoptimierung kann sich fiir jeden Be-
trieb lohnen, denn unter dem Strich kdnnen sowohl Arbeitgeber als auch die Beschiftigten erheblich
profitieren. Allerdings haben sich noch immer eine Menge Unternehmen iiberhaupt nicht mit diesem
Thema befasst. Wir sprachen mit Winfried Dicker, Geschiftsfiihrer der Dicker IP-LohnXperts GmbH,
liber Chancen und Potenziale einer intelligenten Entgeltstruktur.

LOHN+GEHALT:

Herr Dicker, Sie beschiftigen sich intensiv mit dem Thema
Personalvergiitungsoptimierung. Bedeutet das, in der Praxis
haben deutsche Unternehmen unnétig hohe Personalkosten,
weil sie bestimmte Sachverhalte und Méglichkeiten nicht
kennen?

Das ist in der Tat so. Selbst in sehr grofen Unternehmen sind
viele Lohnarten/Bausteine zur Optimierung der Personalkos-
ten unbekannt. Hier werden sehr oft den Mitarbeitern nur die
Lohnarten Kindergartenzuschuss, Warengutschein, Fahrtkos-
tenzuschuss etc. angeboten.

Dabei gibt es weitaus mehr Moglichkeiten, die hier je nach
Branche eingesetzt werden kénnen. Insgesamt haben wir an
dieser Stelle gut 30 Spielarten.

Welche Fehler werden im Rahmen der Entgeltzahlung mit
Blick auf mogliche Optimierungen am hiufigsten gemacht?
Die am haufigsten anzutreffende Fehlerquelle ist die fehlende,
sehr grundliche Vorbereitung im Vorfeld in Bezug auf das Un-
ternehmen und dessen Branche. Wir priifen vorher sehr in-
tensiv, ob beim Unternehmen ein Tarifvertrag/allgemeinver-
bindlicher Tarifvertrag vorliegt. Falls nicht, wird auch nach den
Arbeitsvertrigen und deren Ausgestaltung gefragt. Denn wenn
in einem Vertrag der Hinweis auf einen Tarifvertrag besteht,
muss auch dieser beachtet und mit eingearbeitet werden.

Ein ebenso immer wieder festzustellender Fehler ist, wenn
alle Lohnarten ausschlieRlich das Bruttoeinkommen, also eine
komplette Bruttoreduzierung, verringern. Mit diesem ,freien”
Netto werden dann Versicherungsprodukte eingebaut (ver-
kauft). Das sollte allerdings nicht der Ansatz sein.

Stellen Sie eine wachsende Sensibilitit der Entscheider in
Unternehmen hinsichtlich der Entgeltoptimierung fest? Die-
ses Instrument gilt doch inzwischen als ein etablierter Bene-
fit?

Erstaunlicherweise immer noch nicht, obwohl schon sehr viele
Artikel in allen méglichen bekannten Publikationen (auch in
Brancheninformationen) erschienen sind und darauf hingewie-
sen haben. Es ist flir uns immer noch eine Art ,Aufklarungs-
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kampagne”, die wir bei Unternehmern, aber auch bei Steuerbe-
ratern durchfiihren.

Welche Vorteile bietet eine optimierte Entgeltzahlung fiir
den Arbeitgeber auf der einen und den Beschiiftigten auf der
anderen Seite?

Beide Seiten haben bei einer intelligenten Umsetzung sehr
grofie Vorteile. Es kornmt allerdings immer darauf an, was der
Unternehmer/Arbeitgeber fur sich und seine Mitarbeiter fiir
Wiinsche und Ziele hat. Diese werden von uns sehr akribisch
abgefragt und dann fir das Konzept verarbeitet.

Eine grundsatzliche Aussage von mir wird, bis auf eine Aus-
nahme, immer zutreffen:

Der Arbeitnehmer erhalt mindestens zwischen 40 und 50 Euro
monatlich netto mehr. Der Arbeitgeber spart sich bei dieser
Umstellung mindestens 30 bis 35 Prozent Personalkoster. Un-
ter dem Strich gibt es also nur Gewinner.

Sie werben mit ,nachhaltigen” Konzepten. Was bedeutet
dies genau?

Wir beraten und setzen nur Lohnarten/Bausteine ein, die be-
reits hochstrichterlich beurteilt sind. Das Konzept wird per-
manent von unseren unterstiitzenden Steuerberatern/Rechts-
anwalten mit {berprift. Wenn nétig, bringen wir dies dann
wieder auf den neuesten Rechtsstand.

Nachhaltigkeit bedeutet auch bei uns laufende Betreuung und
mindestens einmal im Monat Kontakt mit dern Unternehmen,
ob per E-Mail, telefonisch oder persénlich.

Wir stehen immer und jederzeit fiir alle Fragen in diesem Be-
reich zur Verfigung. Wir kiimmern uns. Wenn ein Problem auf-
taucht, suchen wir nach der Losung.

Ebenso reden Sie gerne von ,mafigeschneiderten” Lésungen.
Inwieweit gibt es in Sachen Entgeltoptimierung standardi-
sierte Ansétze und ab welchem Punkt muss man in eine indi-
vidualisierte Lésung iiberfithren?

Da wir alle Beratungen aus der Sicht/aus demn Blickwinkel des
Unternehmensberaters sehen, gleicht kein Konzept, das wir
einrichten, dem anderen. Denn jedes Unternehmen hat im
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Detail sehr wohl sehr unterschiedliche Wiinsche und Ziele.
Wir nehmen dies auf und verarbeiten diese Daten in unserem
Konzept. Ein weiteres Grundprinzip lautet auch: Die Liquiditat
muss im Unternehmen bleiben.

Das ist bei anderen Anbietern in diesem Bereich nicht so. Hier
werden Standards an die ,Berater” herausgegeben und nur
diese in Verbindung mit dem ,Verkauf” von Versicherungslé-
sungen dann auch angenommen und umgesetzt. Dieser Bera-
ter hat eigentlich keine Ausweichmaglichkeiten, um das Unter-
nehmen richtig und zielgerichtet zu beraten.

Ein weiterer Grund ist hier natiirlich auch, dass bei diesem Be-
rater im Prinzip kein Unternehmensberater tatig ist.

Wer haftet bei falscher oder fehlerhafter Beratung?
Die Antwort auf diese Frage ist sehr einfach. Es haftet stets der
Dienstleister, und das ist auch richtig und gut so.

Beratung auf dem Feld der Vergiitung hat in Personalerkrei-
sen oft kein gutes Ansehen, weil diese Beratung gerne von
bestimmten Anbietern — meist Versicherungen — getrieben
wird, welche ihre Produkte unterbringen méchten. Wie bera-
ten Sie?

Das ist richtig und wird von uns ebenfalls hdufig bemerkt.
Wenn wir allerdings die Moglichkeit haben, unsere Prasentati-
on ,Intelligente Personalvergiitung” zeigen zu kdnnen, auch im
Beisein vom Steuerberater des Unternehmens, ist die Verblif-
fung danach sehr grof?. Stimmung positiv.

Wie viele tatsdchlich unabhingige Berater gibt es in Ihrer
Branche und belasten Sie und diese Kollegen die vielen ,ab-
hingigen” Berater?

Das ist sehr schwierig festzustellen, denn einige Versicherungs-
unternehmen haben mit bestimmten Anbietern eine ,Verein-
barung” mit deren Aufiendienst — Ausschlieflichkeit wie auch
Versicherungsmakler.

FOKUS > Compensation & Benetits m

Winfried Dicer,
Geschaftsfihrer der Dicker
IP-LohnXperts GmbH

Unabhéngig kann nur der Berater sein, der wie in unserem Fall
immer in alle Entwicklungen, Prozesse usw. als Teammitglied
integriert ist. Und das sind unsere Projektleiter.

Herr Dicker, ich bedanke mich fiir dieses Gespréch.

MARKUS MATT
Chefredakteur LOHN+GEHALT




